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上海自貿區與供應鏈一體化發展的新機遇

臺灣對接自貿區供應鏈發展的新契機

上海自貿區供應鏈研究的新進展



供應鏈競爭已成為全球自貿區發展趨勢。

過去二十年：

企業之間的競爭已經演變為供應鏈之間的競爭。

“真正的競爭不是企業與企業之間的競爭，而是供應鏈與供應鏈之間的
競爭”——英國著名經濟學家馬丁.克裏斯多夫（Martin Christopher）。

過去十年：

美國物流學會更名為供應鏈專業學會。

未來十年：

自貿區之間的競爭將會演變為供應鏈之間的競爭。

上海自貿區的供應鏈發展趨勢



上海自貿區的供應鏈發展趨勢

高標準自由貿易區是必然選擇！

中國是全球：最大發展中國家、第二大經濟體、第二大消費國、
第一大出口國、第一大進口國。

全球供應鏈戰略是必然選擇！

上海自貿區：利用其貿易、金融、物流、通關等創新制度，提
供適於供應鏈發展的物流、資金流、商貿流、資訊流等“四流”
創新服務。

上海自貿區：對接TPP、TTIP等國際高標準投資貿易協定，借
鑒國際慣例、通行做法和國際先進的自由貿易區經驗。
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發展趨勢1—促進供應鏈
與產業鏈一體化發展

自貿區供應鏈的發展重點：貿易流、資金流、資訊流、物流等
“四流”在自貿區環境下安全、高效、可靠、協同、綠色運行。

上海自貿區的供應鏈發展趨勢



1、供應鏈發展是上海自貿區國際化的必然要求

上海自貿區的供應鏈發展機遇

在上海市政府推進自貿試驗區建設的98項試點任務中，與自
貿試驗區供應鏈相關的任務有73項，占74%。

— 構建高效、經濟的跨國供應鏈（共55項）
制度創新，提升供應鏈效率（12項）
投資領域開放與便利化（8項）
創新貿易方式，吸引跨國公司（14項）
供應鏈金融改革與創新（14項）
稅收優惠政策（7項）

— 推動國際物流發展（共10項）
主要是創新和改進口岸監管等貿易便利化措施

— 航運業及航運服務業發展（共8項）
— 其他（共25項）

主要是各類服務業開放和法規制度建設



滿足快速增長的國際貿易對貨物通關速度和通關效率的需求、
提高貿易便利化程度、縮短監管週期、降低企業通關成本，是
國際貿易對自貿區提出的全新要求，同時推動政府監管職能的
轉變。

上海自貿區的供應鏈發展機遇

2、供應鏈創新是上海自貿區法制化的必然要求

依託自貿區試驗，推進依法治理，為上海市政府出臺責任清單和權
力清單提供依據，明確“法無授權不可為，法無禁止皆可為，法定
職責必須為”。



上海自貿區的發展機遇

3、供應鏈優化是上海自貿區市場化的必然要求

上海自貿區制度創新將倒逼政府職能加快轉變，將市場行為
的主導權更多地給予市場主體，使目前的管理體系逐步轉變
為基於供應鏈的政府監管服務體系。

— 自貿區制度創新改革了政府監管模式，促進了供應鏈監管的科學化。

— 完善了第三方采信機制，促進了供應鏈監管的高效化。

— 促進了產業集聚，提高了區內企業在全球供應鏈的地位。

— 引入了事中事後監管理念，保障了供應鏈風險防範的有效性，有效促
進了供應鏈的優化。



上海自貿區發展目標是全球供應鏈樞紐

上海自貿區的發展機遇

依託上海自貿區的國際航運物流中心、國際航空貨運中心、
國際金融服務中心、國際先進製造業中心等平臺建設，逐步
確立全球供應鏈核心樞紐地位。

— 國務院發佈的“中國(上海)自由貿易試驗區總體方案”涉及金融、
航運、專業、商貿、文化、社會等六個開放領域，其中航運、金融、
商貿的改革與開放，將極大地推動自貿區供應鏈的發展。

— 通過區內（如四個功能區）、擴區（如陸家嘴、金橋、張江）、
國內（如天津、福建、廣東）、境外（如香港、新加坡、鹿特丹等）
的聯動，將有利於打造自貿區供應鏈樞紐。



上海自貿區與供應鏈一體化發展的新機遇

臺灣對接自貿區供應鏈發展的新契機

上海自貿區供應鏈研究的新進展



2013年10月31日，中國（上海）自貿區供應鏈研究院
成立，得到了上海市交通委、自貿區管委會、上海市
教委等共建單位的大力支持。
— 作為與自貿區建設學科和區域關聯度最高的高校之一，研究院依託上海
海事大學物流學科體系最完備、研究基地最齊全的優勢。

— 利用自貿區深化制度創新的契機，廣泛聯繫政府、業界和學界的合作單
位，深入開拓境內外合作管道。

— 採用市場化、協同化、國際化的運行模式，進行組織架構、管理機制、
合作模式等創新。

自貿區供应链研究院



上海海事大學、上海交通大學、北京交通大學、南開大學、上海海關學院

德國海運經濟與物流研究所、新加坡國家海事研究院、香港航運研究中心

中國海運（集團）公司
上海國際港務集團
中遠集裝箱運輸有限公司
聯邦快遞有限公司
嘉裏物流有限公司
外高橋物流中心有限公司
中國外運（集團）公司
大連港集團有限公司

中國物流與採購聯合會
中國口岸協會
中國交通運輸協會
浦東現代物流協會
中國保稅區、出口加工區協會

上海市交通委員會
上海市城鄉建設和管理委員會
中國（上海）自由貿易試驗區管理
委員會
上海市教育委員會
中國社會科學院
國務院研究室綜合司
國家發展和改革委員會經貿司
商務部國際司
交通運輸部水運局
上海出入境檢驗檢疫局
上海海事局
上海市商務委員會
上海市交通運輸和港口管理局
浦東新區
上海航運交易所
上海市口岸服務辦公室
大連市人民政府
遼寧省交通廳
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自貿區供应链研究院



依託物流工程與管理高峰學科、多個省部級研究基地
和校內機構，開展校內協同。

集裝箱供應鏈技術教育部工程研究中心

上海航運物流資訊工程技術研究中心

智慧港口物流交通運輸行業協同創新平臺

航運技術與控制工程交通行業重點實驗室

上海市社會科學創新研究基地

教育部科技查新工作站（G12）

上海高級國際航運學院

上海海事大學物流情報研究所

上海海事大學物流研究中心

自貿區供应链研究院

— 加入由艾寶俊副市長主持的自貿區研究協調中心會議，以及
上海市人民政府發展研究中心中國自貿區戰略研究中心。

— 建立諮詢專家庫，目前已超過100人，採取了任務聚散、專
案導向、雙向流動等機制。



研究院發展目標：
— 建成跨境、跨界、跨科學、跨平臺、跨團隊的研究機構。

— 成為供應鏈研究的國際化高校智庫、協同化合作基地、高端化人才集聚
區、創新型機制體制試驗區。

— 成為港航、物流等領域經費數量、項目份量、諮詢品質全國第一、有一

定國際影響力的智庫型平臺。

自貿區供应链研究院

自貿區門戶網、中國上海政府網、人民網、
鳳凰網、文匯報、解放日報等主流媒體報導

圍繞自貿區和供應鏈主題，提供研究院的最

新動態資訊中英文網站：http://cifsc.shmtu.edu.cn



自貿區供应链研究院
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自貿區供應鏈研究的新進展

一年多來，研究院已承接項目32項，項目總經費超過3500萬
元。其中，政府委託項目25項；國外政府機構委託專案1項；
企業委託項目4項；高校委託專案2項，逐步形成政府、企業、
研究院等三方協同的協同創新效應。

1、對接國際標準規範要求

研究進展：制定了符合國際慣例的國際船舶登記制度及實施方案，
完成了首批檢驗檢疫創新制度的第三方評估工作，同時參與了相關
領域的國際交流與合作，為自貿試驗區制度創新提供決策依據。

標誌性專案包括：“國際船舶登記制度實施政策”，經上海海事
局報送習近平總書記，並得到批示，成為上海自貿試驗區2015年重
點工作之一；“中國(上海)自由貿易試驗區品質技術監督創新制度
第三方評估技術研究”，與上海品質科學研究院合作，完成8項檢
驗檢疫創新制度，作為上海自貿試驗區首批成果向全國推廣等。



自貿區供應鏈研究的新進展

2、結合政府簡政放權要求

研究進展：搭建了跨境電商風險監測平臺、進口食品標籤仲介服務
平臺、臨港檢測基地等多個社會化、市場化的第三方采信平臺建設，
在自貿試驗區檢驗、認證等領域，通過社會化服務推動政府職能轉
變。

標誌性專案包括：“臨港檢測基地首期”，與中國品質認證中心華
東實驗室合作，投入1500萬元建設電磁相容試驗室，將成為國內首
家提供第三方檢測服務的高校；“跨境電子商務風險監管體系研究
及平臺開發”，與上海出入境檢驗檢疫局合作，投入800萬建設，將
成為全國首家設立國家風險檢測第三方采信平臺的高校；“進口食
品標籤仲介服務平臺開發及培訓”，與上海出入境檢驗檢疫局合作，
將成為全國首家承擔進口食品標籤仲介服務平臺審核及培訓的高校
等。



自貿區供應鏈研究的新進展

3、因應國企改革轉型需求

研究進展：為中國海運、大連港集團等大型國有企業研究制定戰略
發展規劃，協助企業儘早介入自貿試驗區的改革與創新之中，參與
相關政策試點，爭取新的政策突破，為國企改革提供實踐經驗與試
點範例。

標誌性專案包括：“基於供應鏈創新的中國海運改革與轉型發展戰
略規劃”以及“基於供應鏈戰略的大連港轉型與創新發展規劃研
究”，分別針對大型國有航運和港口企業的改革與轉型，首次以供
應鏈“四流合一”為切入、以“四個能力”建設為創新評價指標，
制定集團發展戰略規劃等。



自貿區供應鏈研究的新進展

4、推動自貿區經驗複製推廣

研究進展：結合各地各級“十三五”物流發展規劃的制定，先後
承接了上海市、臨沂市等物流發展規劃，同時依照可複製、可推
廣的要求，承接各地對接自貿試驗區的前期研究，在大連港集團
設立大連研究院，推廣自貿試驗區改革創新經驗與做法

標誌性專案包括：“上海市十三五現代物流業發展規劃”、“上
海市十三五口岸發展規劃”，為上海市現代服務業、口岸監管創
新發展、現代物流業轉型升級提供決策支援；“江海聯運服務中
心建設方案”，為舟山市報送國家部委的建設方案提供規劃和支
撐報告，得到李克強總理的高度重視；“臨沂市物流業發展暨空
間佈局規劃”，為臨沂市提供建設現代物流服務體系的決策支援，
推進其建成我國北方生產物資重要基地等。



上海自貿區與供應鏈一體化發展的新機遇

臺灣對接自貿區供應鏈發展的新契機

上海自貿區供應鏈研究的新進展



上海自貿區的最新進展

上海自貿區自2013年9月28日成立以來，經一年多的
建設，在建立與國際投資貿易通行規則相銜接的基本
制度框架上，取得重要的階段性成果, 實現了四大創
新制度：

— 以負面清單為核心的投資管理模式

— 以貿易便利化為重點的貿易監管制度

— 以資本專案可兌換和金融服務業開放為目標的金融制度

— 政府職能轉變為導向的事中事後監管制度等創新

2014年12月21日國務院頒發《關於推廣中國（上海）自由貿易
試驗區可複製改革試點經驗的通知》。國務院有關部門負責複
製推廣的改革事項有29項，各省（區、市）人民政府借鑒推廣
的改革事項有6項。



上海自貿區今後將更多地承擔為國家進行深化改革
開放制度創新的壓力測試任務。

— 從負面清單制定趨勢可以看出，中國對外的產業開放，接下來
將會在服務業和製造業兩個領域同時得到擴大。

— 擴展中國（上海）自由貿易試驗區區域範圍，可以在較大空間
範圍內更好地測試創新措施的效果，對政府管理制度改革進行更為
充分的試驗。

— 對接“一帶一路”、長江經濟帶、上海科技創新中心等國家戰
略，承接高標準貿易協定的試驗，代表國家參與全球競爭。

— 充分發揮浦東新區創新基礎好、開放度高的優勢，在更大的範
圍內試驗，使壓力測試結果更為精准。

上海自貿區的最新進展



福建自貿區建立對臺灣的影響

近期，全國新設廣東、天津、福建等三個自貿試驗
區，上海自貿區擴展到陸家嘴、張江、金橋等三個
區域。上海自貿區承擔進一步深化改革、示範全國
的重任。

在2014年12月26日的全國人大常委會全體會議上，通過了《關於
授權國務院在中國（廣東）自由貿易試驗區、中國（天津）自由
貿易試驗區、中國（福建）自由貿易試驗區以及中國（上海）自
由貿易試驗區擴展區域暫時調整有關法律規定的行政審批的決定
（草案）》。國務院決定推廣上海自貿區試點經驗，設立廣東、
天津、福建三個自貿試驗區，並擴展上海自貿區的範圍。



臺灣對接自貿區供應鏈的建議

1、推進自貿區產業鏈與供應鏈一體化發展

依託閩台間“環海峽經濟合作圈”，福建自貿區在以
上海自貿區試點內容基礎上，結合福建地方特點，建
立環臺灣海峽產業群。

以高新科技產品供應鏈為例：依託臺灣的設計與研發、福建自
貿區製造生產，從全球進口原料，銷往大陸或出口國際市場。
借助福建自貿區政策，享受零關稅待遇，帶動人流、物流、資
金流的高效流動。

以汽配供應鏈為例：利用臺灣目前的汽配業中GPS導航系統、
自動變速控制系統、防盜系統等方面的國際水準，借助福建業
已形成的福州、廈門、龍岩等三大汽車產業集群，建立“兩港
一中心”，即台中港—福清江陰港—福建兩岸汽配零件供應鏈，
推進兩岸汽配產業的對接以及兩岸港口經濟的發展。



臺灣對接自貿區供應鏈的建議

2、加大自貿區供應鏈制度創新力度

借助于口岸監管制度創新，推動閩台形成“虛擬”保
稅區，海關、檢驗檢疫等監管實現“前推後移”，即
“前推”指檢驗由大陸認可的臺灣第三方完成，“後
移”指產品在進入福建後進入抽樣檢驗，有利於提高
產品通關速度。

以文化創意產業為例：完善知識產權保護，在出版、影視，
動漫、遊戲等方面，突破外資配額限制，簡化審批流程，取
得先發優勢。

以醫療服務產業為例：突破自貿區設立外商獨資醫療機構的
限制，吸引臺灣醫療資源落地福建。



臺灣對接自貿區供應鏈的建議

3、促進自貿區供應鏈“四流合一”

以第三方評鑒為例：鑒於以臺灣電機電子公會為代表的第三
方評鑒機構，在台商投資大陸的過程中發揮了關鍵作用，可
聯合建立一個投資貿易促進機構，每年對兩方的投資環境進
行評估，形成良性競爭的政策環境

以金融服務為例：對兩岸合資的基金管理公司、證券公司等，
適當提高台資的控股份額；縮短台資銀行在福建自貿區範圍
內，同省異地設立第二家分行的間隔週期等，如放寬管制、
簡化審批流程，加快臺灣金融業西進福建自貿區。

福建自貿區利用臺灣自由經濟示範區經驗，提供適
於供應鏈發展的物流、資金流、商貿流、資訊流等
“四流”創新服務，拓展區內產業鏈的成長空間。
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